Dyreparken Utvikling AS
Arsberetning 2020

Dyreparken Utvikling AS er holdingselskap for all virksomhet knyttet til Dyreparken
med omkringliggende aktiviteter. Selskapets virksomhet er a drive
forretningsutvikling, reiselivsvirksomhet og alt som star i forbindelse med dette,
herunder eierskap og deltakelse i andre virksomheter. Selskapet har
forretningskontor i Kristiansand.

Konsernet har sin virksomhet innen Parkdrift, Overnatting, Eiendom og deltakelse i
andre selskaper.

Virksomheten i 2020

Resultat for konsern og morselskap

Konsernregnskapet bestar av Dyreparken Utvikling AS med de heleide selskapene
Kristiansand Dyrepark AS, Dyreparken Overnatting AS, Dyreparken Parkering AS og
Dyreparken Areal AS.

Dyreparken Utvikling AS har for 2020 en omsetning pa 28,4 MNOK sammenlignet
med 32,6 MNOK i 2019. Omsetningen er for en stor del konsernintern og gjelder
leveranse av felles administrative tjenester til konsernselskaper. Reduksjon i
omsetning skyldes reduksjon av interne tjenester i 2020 i forhold til tidligere ar.
EBITDA ble -2,6 MNOK for 2020. | 2019 var tilsvarende resultat - 4,8 MNOK.
Redusert underskudd i EBITDA skyldes redusert niva pa prosjekter i konsernregi og
kostnadsreduserende tiltak i forbindelse med koronapandemien. Selskapets
arsresultat ble 40,0 MNOK mot 28,7 MNOK i 2019. Hayere arsresultat skyldes bedre
driftsresultat og gkte finansinntekter i form av konsernbidrag fra datterselskap. |
2020 har selskapet hatt gkte nedskrivninger av finansielle anleggsmidler i
selskapets datterselskap enn aret fer. Bokfart verdi av aksjer i datterselskap er
vurdert mot egenkapitalen i datterselskapet. Hvor egenkapitalen er lavere og det
ikke anses a veere forbigaende, har morselskapet nedskrevet aksjene til en verdi lik
egenkapitalen. Det er ikke palgpt kostnader til forskning og utvikling i 2020.

Omsetningen for konsernet i 2020 er 484,3 MNOK mot en omsetning i 2019 pa 468,0
~ MNOK. Konsernet har en EBITDA pa 89,7 MNOK mot et tilsvarende ngkkeltall i 2019 °
pa 72,6 MNOK. Arsresultatet etter skatt er pa 32,8 MNOK mot et arsresultat pa
25,3 MNOK for 2019. Konsernet hadde i 2019 en netto kontantstrgm fra
operasjonelle aktiviteter pa 90,1 MNOK mot 54,8 MNOK i 2019. Det er forarsaket av
bedre resultat og reduksjon i arbeidskapital.

Arsresultatet som helhet gjenspeiler i liten grad de betydelige svingningene i
aktivitet og omsetning forarsaket av koronaepidemien. Starten pa arets salgssesong
var meget god. Nar regjeringen lanserte tiltakene av koronaepidemien 12.mars
2020, ble situasjonen uoversiktlig og dramatisk. Bestillinger opphearte,
forhandsbestillinger ble annullert og betydelige belap ble krevd refundert.
Grunnlaget for drift forsvant og virksomheten ble sterkt redusert. Dyreparken holdt




apent, men med stengte butikker og restauranter. Badelandet ble med forskrift
stengt frem til midten av juni. Behov for overnatting opphgrte og et hotell ble
stengt. Det andre gikk med redusert aktivitet.

Mens markedet var pa det mest usikre, og faor reiserad om norgesferie kom, fikk
Dyreparken tilskudd for a kompensere for stort omsetningsfall. Det gjorde det
mulig & opprettholde en liten stab gjennom de kritiske manedene og mulighet til &
apne raskt. De som ikke var permittert, innremmet frivillig lennskutt. | tillegg
mottok Kristiansand Dyrepark AS tilskudd i forbindelse med kveldsforestillingen.
Arsaken var stort omsetningsfall og haye merutgifter fra gjennomfaring og
smitteverntiltak.

Omsetning og resultat gkte forst fra det tidspunktet myndighetene anbefalte
norgesferie. Selv om flere restriksjoner ble opphevet, ble antallskravet pa 200
personer innfgrt for utendgrsarrangement. Det hindret kveldsforestillingen i normal
oppsetting og medferte at Kaptein Sabeltann matte omarbeides og regisettes pa
nytt, samt at antall disponible plasser ble kraftig redusert gjennom forskrift.
Tilgang til Parkene generelt ble ikke begrenset gjennom reglene om
utendersarrangement. Imidlertid ble det et avstandskrav pa «meteren» og krav til
smitteverntiltak. Resultatet ble et lavere antall samtidig besgkende gjester. For
overnattingsbedriftene ble innfagring av norgesferie langt bedre enn farst antatt for
ferie og fritidssegmentet. Hoy besgksfrekvens til regionen, begrenset
overnattingskapasitet i kombinasjon med Dyreparkens store og brede produktmiks ’
av overnatting, resulterte i haye losjipriser og derav hgy omsetning. Det ble ikke
tilfelle for segmentet kurs, konferanse og gruppemarkedet. Innen dette markedet *
er aktiviteten svaert lav. Dette forventes ikke a endres pa kort sikt. Uvissheten
innen bedriftsmarkedet og lavsesong innen ferie- og fritid, medfarer stengte hotell
i vinter frem til paske.

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Styret mener at
arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat. Reiselivsnaeringen bergres sterkt av utviklingen i
koronapandemien. For tilbydere av opplevelser til det norske markedet har
pandemien i hovedsak gitt positiv effekt. Inntil vaksine gir en gruppeimmunitet, er
situasjonen allikevel beheftet med usikkerhet. Det har ikke inntruffet nye
hendelser etter arsskiftet som pavirker regnskapet avlagt pr 31.12.2020.

Parkdrift
Parkdrift bestaende av Kristiansand Dyrepark AS drifter Dyreparken og Badelandet

(Parkene). Samlet besgk for Parkene ble 913 437 gjester mot 1 009 164 gjester i
2019. Parkene fikk i 2020 en EBITDA pa 76,0 MNOK mot et tilsvarende resultat i
2019 pa 70,4 MNOK.

Nedstenging for pandemi og usikkerhet ga en stor reduksjon av gjester i Dyreparken
gjennom varen og forsommeren, ingen gjester i Badelandet forarsaket av lovmessig
nedstenging og feerre tillatte plasser pa kveldsforestillingen. Konsekvensen ble
bortfall av inntekter. Noe av omsetningsfallet ble inndekket gjennom
tilskuddsordningen. Arsaken til at omsetningen til slutt ble i samsvar med 2019, var




besgksutviklingen i juli og en god hgst. Omsetningen er ogsa bedret gjennom bedre
marginer forarsaket av reduserte avgifter.

| lopet av pandemien ble det iverksatt streng kostnadskontroll. Nedvendige
permitteringer og frivillig lennskutt pa varen er utlignet gjennom okt
smittevernberedskap og hagyere bemanning gjennom sommeren og hest. | tillegg
falt variable driftskostnader i forste halvar som et resultat av delvis nedstenging.
Fra det tidspunktet norgesferien ble lansert, skjedde det et taktskifte og en kraftig
opptrapping av kostnader for a mgte en sommer med smitteverntiltak. Billett- og
kassesystemer ble endret for a ivareta krav til sporing, tidsstyrt ankomst og
kontantfri betaling. Ekstra kostnader palgp til renhold og desinfeksjon av
kontaktflater og informasjonsarbeid ble utvidet til & ivareta behovet for smittevern
i og utenfor Parkene. | tillegg palep det kostnader i endring av
underholdmngsprogrammet hvor naerhet mellom karakter og gjest matte endres til
avstand. Pa slutten av aret ble i tillegg mkt vedlikehold prioritert for a redusere
behovet for permitteringer.

Dyrene er fremdeles viktigste arsak til a besgke Dyreparken med Kaptein Sabeltann
som en god nhummer to. Hakkebakkeskogen, Kardemomme by og Sirkus Jesper
sammen befester Egners sterke stilling hos de besgkende.

Overnatting
Overnattingsvirksomheten er samlet i Dyreparken Overnatting AS. Selskapet er

ansvarlig for overnatting i Abra Havn, Dyreparken Hotell og i Kardemomme by. |
tillegg drives det campingvirksomhet tilknyttet Dyreparken og i Kristiansand
sentrum. Forretningsomradet oppnadde en EBITDA pa 16,7 MNOK mot en EBITDA pa
5,3 MNOK i 2019. Resultat fgr skatt er 10,5 MNOK mot minus 0,7 MNOK i 2019.

Overnatting fikk et betydelig omsetningstap etter utbruddet av pandemien. Som for
Dyreparken ble omsetningstapet delvis kompensert av tilskudd til mai. Pa det
tidspunkt var det uvisst hvordan sommeren ville bli. Skifte i markedet kom farst
utover i juni etter at norgesferie ble eneste mulighet. Overnattingsbestillingen skte
i frekvens og arets resultat kommer av den sterke gkningen i REVPAR (Revenue Per
Available Room). Sterk ettersparsel etter overnattingsalternativer i sommer
medfgrte at regionen opplevde en stor prisoppgang. Sammenfallende med
midlertidige avgiftsreduksjoner, ga det en god omsetningsvekst fra sommeren.

Nedstengingen resulterte i et naturlig fall i direkte kostnader. Gjenvaerende
kostnader var minimumsleie og andre faste uunngaelige kostnader. Det er disse
kostnadene som delvis ble kompensert gjennom tilskuddsordningen. Sammen med
god kostnadsstyring har det gitt muligheten til a gjennomfﬂre internt vedlikehold
med egne ansatte nar hotellene pa nytt ble nadt til & stenge for vinteren. Samlet
resultat for aret og forutsigbarheten det ga for aret, har gjort at nye tilskudd ikke
er sgkt om for hgsten.

Eiendom

Forretningsomradet bestar av Dyreparken Areal AS og Dyreparken Parkering AS.
Selskapets aktiva er 264 000 kvm areal ferdig regulert og en parkeringsplass pa 27
000 kvm. Det pagar et strategisk arbeid for & avklare behovet for areal til




eksisterende virksomhet, samt se alternative muligheter for ny eller beslektet
virksomhet.

Forretningsomradet har en EBITDA for 2020 pa minus 0,4 mot minus 0,2 MNOK i
2019. Arsresultatet ble minus 0,6 mot minus 0,5 MNOK for 2019.

Andre aktiviteter

USUS AS er et regionalt reiselivsselskap med vekt pa a bygge kompetanse og
forbedret innovasjonsevne for naeringen. Dyreparken Utvikling AS star sentralt i
dette arbeidet. Dyreparken har i tillegg en andel i The Viking Planet. Selskapet har
som visjon a bygge innendars opplevelsessentra basert pa var vikingehistorie. Pa
grunn av pandemien har senteret matte holde stengt eller drive med redusert
apningstid gjennom 2020.

Konsernforhold og styrerepresentasjon

Dyreparken Utvikling AS har med @vrige konsernselskaper et eget konsernstyre.
Etter avtale har representasjonen for de ansatte blitt overfert til styret i
Dyreparken Utvikling AS.

Dyreparkens samfunnsansvar

Dyreparken har i sin forretningsstrategi tatt et tydelig, bevisst og aktivt grep for en
mer baerekraftig utvikling innenfor vart virksomhetsomrade. Det far seerlig effekt
innen bevaring av dyr og deres naturlige habitater. Gjennom bistand, men ogsa
kunnskapsformidling til ansatte, gjester og opinion, settes det fokus pa rollen
dyreparker har og vil fa, for a bevare og viderefare rene genlinjer pa truede dyr.

Utvikling og import av suvenirer skjer i henhold til IEH (Initiativ for etisk handel)
for a fremme menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, utvikling og milja.
Dette gjelder spesielt i forhold til vare leverandarer i Asia og Afrika hvor
Dyreparken har egne Code of Conduct avtaler. Nyere kles-kolleksjoner er produsert
med Fair Trade Cotton.

Dyreparken er ogsa medlem av EAZA og WAZA (European/World Association of
Zoos and Aquariums). Gjennom medlemskapene forplikter Dyreparken a falge
deres etiske retningslinjer for drift og dyrehold. Flere av Dyreparkens arter er
med i bevaringsprogrammet til EAZA og WAZA. Formalet er bevaring av sjeldne
og truede dyrearter og bevisstgjare gjester pa dyrenes situasjon i naturen.
Gjennom deltagelse i WAZA er Dyreparken medlem i det sterste
bevaringsnettverket for truede dyrearter i verden.

- Sammen med Basecamp Foundation har Dyreparken inngatt et langsiktig
samarbeid om et bevaringsprogram i Afrika. Naboisho Conservancy er et stort
omrade i Masai Mara i Kenya. Prosjektet har som formal & bevare et mangfoldig
dyreliv, samt stotte lokalbefolkningen ved a gi inntektsmuligheter gjennom
turisme og forvaltning av store landomrader.

- Lokalt har Dyreparken et samarbeid med Universitetet i Agder og Statsforvalter
om Damfrosk. Damfrosk er en kritisk truet art pa Norges redliste og tilharer
Norges aller mest truede virveldyr. | Dyreparken har vi avlsstasjon for damfrosk.
Malet med prosjektet er a sikre en stabil populasjon av damfrosk i naturen. For




a styrke populasjonen blir damfrosk avlet i Dyreparken, under kontrollerte
former, for sa a bi satt ut i naturen igjen.

| samarbeid med Regnskogsfondet har Dyreparken satt fokus pa konsekvensene
ved bruk av palmeolje. Ved a kreve palmeoljefrie eller bruk av baerekraftig
palmeolje i vare produkter, vil det gi redusert avskoging, bedre rettighetene til
lokalbefolkningen, gke livsmangfoldet til truede dyrearter og bremse
klimaendringene.

Bevaringshuset Dyrenes Verden formidler verdens utfordringer og hva vi kan
gjere for & bremse negativ utvikling for miljget og dyrelivet. Huset et blitt en av
Parkens store attraksjoner blant vare gjester og er under utvikling.

- Dyreparken tilbyr skoleklasser undervisning med fokus pa laering, engasjement
og var rolle som dyrepark. Elevene far tilpasset undervisning til sitt klassetrinn,
og kan velge mellom flere ulike emner tilpasset laereplaner i natur- eller
biologifag.

- Sammen med WWF har Dyreparken satt et spesielt fokus pa hvordan endringer i
klimaet pavirker naturen og dyrene. Dette formidles under dyrepresentasjoner
og pa skilter i naerheten av dyreartene som er saerlig truet grunnet nettopp
dette.

Gjennom laerestasjonen Norske Rovdyr kan besgkende se hvordan vare rovdyr
bor og lever i naturen. Laerestasjonen skal formidle kunnskap, og har som
malsetting & eke kunnskap og forstaelse om rovdyrene for pa en positiv mate
veere med a dempe konflikten mellom dyr og mennesker.

Gjennom Billettfondet gir Dyreparken ca. 3000 inngangsbilletter til
organisasjoner med fokus pa barnefamilier med gkonomiske utfordringer. Dette
er familier som ellers ikke ville hatt muligheten til a besgke Dyreparken.
Dyreparken er sertifisert som Miljefyrtarn. Det krever systematisk arbeid med
miljetiltak i hverdagen gjennom miljgvennlig drift og godt arbeidsmilja.
Dyreparken statter alternativ skole gjennom et samarbeid med Kristiansand
kommune. Dyreparken brukes som en arena for elever med ulike vansker.
Gjennom et tilrettelagt skoletilbud skal elevene fa laere og utvikle seg positivt
pa en individuell og tilpasset mate. | skolens ferie har Dyreparken en egen
trivselspatrulje bestaende av ungdom som faller utenfor det ordinaere tilbudet
av sommerjobber.

Dyreparken er regionens storste arbeidsgiver for ungdom. Dyreparken arbeider
bevisst for a veere et profesjonelt og ettertraktet sted for ungdom & mate
arbeidslivet. Vi investerer betydelige midler i a lykkes pa dette omradet.

I

Helse, Miljo og Sikkerhet

Dyreparken tar sikkerhet pa sterste alvor. Det er en egen farstehjelpsavdeling som
er i beredskap og som handterer sma og starre hendelser. Skader registreres og
kategoriseres for ansatte og gjester og felges opp i ettertid. Vi har et godt
samarbeid med legevakten i Kristiansand, og en lege som besvarer
telefonhenvendelser fra farstehjelperne dersom de er i tvil eller ansker a gi
reseptbelagte medikamenter. For skader hvor arsaken er kjent falges disse
systematisk opp og lepende tiltak iverksettes for a redusere kilden til nye skader.
Der hvor det ikke er noen klar arsak-virkning sammenheng, registreres skadene og
kartlegges for mulige likhetstrekk og utfall over tid. Vi ser at de siste ars fokus pa
a forebygge hendelser gir resultater.




Dyreparken er eksponert for risiko knyttet til helse pa arbeidsplassen og pa reise.
Pa grunn av selskapets virksomhet, er Dyreparken gjennom det store antall besgk
av gjester eksponert for offentlige folkehelseproblemer, som utbrudd av pandemier
eller epidemier. Disse risikofaktorene kan potensielt pavirke Dyreparkens ansatte
og besgkende gjester, samt drift og mulig omdemme. | lgpet av det siste aret er
det iverksatt en rekke tiltak for a redusere risikoen for smitte. Et av tiltakene var
egen smitteverngruppe som har brukt over 6 000 timer til informasjon og
smitteverntiltak. Dyreparken er ikke kjent med at ansatte eller gjester har blitt
smittet under sitt opphold i Parkene eller gjennom overnattingsvirksomheten i
lapet av 2020. -

Selskapet har et kontinuerlig fokus pa forbedringstiltak sa vel av det indre som ytre
milj@. Parkene har ikke utslipp som forurenser det ytre miljg.

Arbeidsmiljoet i selskapet anses som godt. Selskapet har en stabil arbeidstokk med
lavt sykefraveer. Sykefravaeret ved bedriften var pa totalt 3,75 % av den totale
arbeidstid. Det er en mindre gkning fra aret fer. Trekkes andel langtidssyke ut, er
det samlede fravaeret 1,75 % i 2020.

Likestilling, diskriminering og tilgjengelighet

Dyreparken Utvikling AS med datterselskap er sertifisert som Likestilt
Arbeidslivsbedrift. Formalet med en sertifiseringsordning er a gjgre det enklere &
gjore en aktiv og systematisk innsats for mangfold og likestilling.

Det er definert syv innsatsomrader pa hvor gode virksomhetene er pa likestilling og
mangfold; forankring, inkludering, rekruttering, tilrettelegging, heltid, livsfase og
likelann. Som en del av arbeidet med a bli sertifisert, er malene forankret i
selskapets styre og ledelse. Det er en forutsetning for a fa delta som pilotbedrift.

Deltagelsen i pilotarbeidet har gitt bevissthet og gkt fokus pa likestilling og
mangfold. Arbeidet fortsetter, og er innarbeidet i vare rutiner, selv om det fortsatt
er punkter som kan forbedres. Det vil bli sgkt om a bli resertifisert, neste gang i
2021/2022.

| 2020 hadde konsernet totalt 312 arsverk fordelt med 164 arsverk faste ansatte og
:149 arsverk som sesongmedarbeidere. Dette er en reduksjon i forhold til aret for pa .
grunn av pandemien. Av konsernets ansatte er 61,0 % kvinner. Det er likt med
fjoraret. Konsernet tilstreber likestilling i de sammenhenger der dette anses
relevant.

Konsernet sysselsatte i 2020 i alt 1 408 personer, hvorav 1 158 er
sesongmedarbeidere. Inkludert i antall faste stillinger pa 250 ansatte er det 17
midlertidige ansatte. Fordelingen av midlertidige ansatte reflekterer
kjennssammensetningen i konsernet. Uttak av foreldrepermisjon er gjort av 8
kvinner og 5 menn i 2020. Gjennomsnittlig uttak for kvinner er 23,5 uker og for
menn er tilsvarende antall uker 9,5. Lavere uttak hos menn skyldes flere
permisjoner som starter/slutter i forbindelse med arsskiftet.




Ved fordeling pa stillingsniva er menn representert med 78 % og 52 % pa leder- og
avdelingslederniva. Pa gvrige stillingsniva er kvinner representert med mellom 59 %
og 66 %.

Morselskapet har i 2020 19 faste arsverk hvor 65,3 % er kvinner.

Risiko vedrerende likviditet, marked og kreditt

Konsernet har hatt et hayt investeringsniva de siste arene. Fremover vil de
gjennomfarte investeringer gi grunnlag for hgyere omsetning og hayere positiv
kontantstrem.

Selskapets likviditetsreserve bestar av kontantbeholdning, trekkrettigheter og
konsernlan. Ved arsskiftet hadde konsernet en samlet reserve pa 60,3 MNOK.
Reserven, sammen med forhandssalg, dekker konsernets normale behov for
likviditet til drift og investeringer inntil positiv kontantstrem oppnas i 2.kvartal.
Nar utbetalinger av refusjoner og bortfall av inntekter var mest intenst, fikk
Kristiansand Dyrepark AS innvilget et kassekredittlan etter Lov om statlige
garantiordninger for lan til store bedrifter. Kristiansand Dyrepark AS ble innvilget
en kreditt pa 100,0 MNOK hvorav kun 0,9 MNOK er benyttet per 31.12.20. Oppnadd
resultat for 2020, samt et internt behov hos eier for rebalansering, har medfaert at
kredittrammen er redusert til 8,9 MNOK i 2021.

Konsernet er ikke eksponert for endringer i valutakurser da konsernets
transaksjoner i det alt vesentlige foregar i norske kroner.

Risiko for at motparter ikke har gkonomisk evne til a oppfylle sine forpliktelser
anses som lav. | all hovedsak skjer alt salg i forkant ved bruk av kredittkort og
kontantbetaling. Mot naeringslivskunder gjores det en vurdering ved sterre salg.
‘Dyreparken Overnatting AS pavirker kredittrisikoen i mindre grad siden bruk av
kreditt skjer i sterre omfang enn i Dyreparkens @vrige virksomhet. Historisk har det
vaert lite tap pa utestaende fordringer.

Framtidsutsikter ’

Konsernet er en reiselivsbedrift som pavirkes av nasjonale og internasjonale
konjunkturer. Likesa pavirkes besgksutviklingen pa kort og lengre sikt av opplevd
veer i Norge og utbudet av reiser til utlandet. Utvikling i kronekursen mot
konkurrerende reisemal pavirker konkurransesituasjonen i forhold til utlandet.

Dyreparken har som formal a vaere en aktiv del av folks hverdagsliv. | lgpet av
varen 2021 vil det pa ny settes opp en ny sesong med «Dyrepasserne» pa TV2 og pa
var egen YouTube side. Dette skjer samtidig som tidligere ars sesonger sendes i
reprise. ‘

Nye overnattingstilbud i 2020 ga nye gjester fra andre segmenter og styrket saledes
overnattingsvirksomheten i konkurranse med rimeligere overnattingstilbud.

Gjester som benytter seg av Dyreparkens overnattingstilbud besgker i tillegg
Parkene lengre enn gjester som er ikke-boende. Det er arsaken til at Dyreparken
ogsa i arene fremover ansker a tilby ny og variert overnatting i alle priskategorier. |




2021 utvides Safaricamp med ytterligere 10 «flytende hus-telt» plassert i
Grashavet. Orangutangbygget som var nytt i 2020 vil fa et eget klatreomrade for
barn og ungdom pa veggen. Det gir gjestene mulighet til & «male fart og smidighet»
med orangutangene. | tillegg har anlegget blitt komplett med nye arter som
Javalangur og Hvitkinngibbon. Pa grunn av koronapandemien ble fullfgringen av
Kaptein Sabeltanns Sjgrgverteater utsatt til 2021. Det vil gi gjestene nye
opplevelser samtidig som vi far en ny storstue til starre arrangementer og bedrifts-
event. Safremt koronapandemien ikke far et nytt oppbluss, og myndighetene 3pner
opp for staerre grupper i utendersarrangement, vil arets kveldsforestilling bli
spektakulaer med nye effekter i «Kaptein Sabeltann og Havets hemmelighet».

Med en stor apen gkonomi pavirkes ogsa Norge av de impulser som kommer fra
omverden. Koronapandemien har gitt seg utslag i nye reiseformer. Pa kort sikt er
det en fordel ogsa for Dyreparken. Pa lang sikt kan myndighetene ikke fortsette &
stimulere gkonomien i samme omfang. Det kan gi redusert skonomisk vekst,
darligere privatekonomi, gkt frykt for arbeidsledighet og redusert reiselyst.
Safremt en slik situasjon utvikler seg og varer over tid, kan dette fa konsekvenser
for selskapets finansielle situasjon.

| usikre tider prioriteres hjemlige reisemal. Konsekvensen av manglende
flokkimmunitet for koronaviruset, usikre reiserad for utlandet kommende sommer,
samt frykt for smitte, kan gi Dyreparken nye muligheter i 2021. Dyreparken fglger
situasjonen ngye og er beredt til a gjgre de risikoreduserende tiltak dersom
situasjonen tilsier det kommende aret.

Kristiansand, 27.mai 2021

ol O

Gunnar Gros Kent Andets Johan Eslander ~ Camilla Aldona Cakste Tepfers
Styreleder ~ Styremedlém Styremedlem
ristian Dalen Karin Flo Per Arnstein Aamot

Styremedlem Styremedlem Adm. direktor



Resultatregnskalo

Dyreparken Utvikling AS

Alle talli 1 000 NOK

Morselskap Konsern
2020 2019 Note 2020 2019
27702 32878 = Salgsinntekter 4,7 456 183 459 763
721 - Annen driftsinntekt 2 28129 8 279
28 422 32578  Sum driftsinntekter 484 282 468 042
- - Varekostnader 7 49 662 82 100
15733 21603 Lennskostnader 8,9 179 367 186 620
5971 7395  Avskrivning 11,12,13 30291 34 026
- 1093  Nedskriving av varige driftsmidler 11,12 9 453 1093
- 18261 15 781 Annen driftskostnad 4,8 165 544 158 651 -
36 964 45842  Sum driftskostnad 434 318 432 488
-8 542 -13 265 Driftsresultat 49 964 35 554
71896 80746  Inntekt fra investering i DS og TS 3 - -
3096 4184 Renteinntekt fra foretak i samme konsern 4 - -
284 728 Annen renteinntekt 287 187
1 1 Annen finansinntekt 208 83
89 1150 Rentekostnad til foretak i samme konsern 4 - 822
2188 1418  Annen rentekostnad 3122 1484
10 100 2300 Nedskrivning aksjer - -
231 31 Annen finanskostnad 15 1308 454
62 670 50760 Resulfat av finansposter -3 935 -1 889
54 128 37 495 Orxdineert vresultat for skattekostnad 46 029 33 664
14 155 81783  Skattekostnad pd ordinsert resultat 10 13 180 8 364
39973 28710  Arsresultat 32 849 -25 300
- 10018  Awvsatt til utbytte
286 740 16600  Avsatt til konsernbidrag 18
14 233 3092  Avsatt til annen egenkapital 18
39 973 28710  Sum disponert

Dyreparken Utvikling AS




Balanse

Dyreparken Utvikling AS

Alle talli 1 000 NOK

Morselskap Konsern
2020 2019 FEIENDELER Note 2020 2019
100 100  Varemerker og lignende rettigheter . 11 100 100
6 468 8 861 Andre immaterielle eiendeler 11 9 836 9242
281 281 Utsatt skattefordel 10 10 043 9288
- - Goodwill 12 - 12 873
6 846 9 242 Sum immaterielle eiendeler 19 979 31203
- - Tomter, bygninger o.a. fast elendom 13,18 213 996 177 139
- - Maskiner og anlegg 13 7583 7969
590 2 487 Driftslgsere, inventar, verktsy o.l. 13,18 ‘35 589 37851
590 2487  Sum varige driftsmidler 257 138 222 658
46 077 39352  Investeringer i datterselskap 3 - -
119 492 92707  Léntil foretak i samme konsern 4 - -

2 640 2540 Investeringer i aksjer og andeler 5 2 540 2 840
168 108 134599  Sum finansielle anleggsmidlex 2 540 2 540
175 545 146 328 SUM ANLEGGSMIDLER 219 657 256 401

- - Varer 6 12 680 17 436

- - Kundefordringer 4,14 9722 6 404
572 587  Andre fordringer 14 14 017 10212

72 389 77439  Kortsiktige konsernfordringer 4 259 2 096
‘72 960 18 025 Sum fordringer 23 999 18712
30 996 44 647  Tilgjengelig likviditet : 18,16 38 823 511789
103 956 122672 SUM OMLOPSMIDLER 75 501 87 938
279 501 269000 SUM EIENDELER 355 159 344 339

Dyreparken Utvikling AS




Balanse

Dyreparken Utvikling AS

Alle talli 1 000 NOK

Morselskap Konsern
2020 2019 EGENKAPITAL OG GJELD Note 2020 2019
10 000 10000  Aksjekapital 3,18,19 10 000 10 000
15812 1512 Innskutt annen egenkapital 3,18 1512 1512
91928 91928  Overkursfond 3,18 91 928 91 928
103 440 103440  Sum innskutt egenkapital 103 440 103 440
30 935 16 702  Annen egenkapital 3,18 35 348 28 019
30935 16 702 Sum opptjent egenkapital 35 348 28019
134 374 120 142  SUM EGENKAPITAL 138 787 131 459
Annen langsiktig gjeld

80 000 80 000 Gijeld til kredittinstitusjoner 15 80 000 80 000
80 000 80 000 Sum annen langsiktig gjeld 80 000 80 000

- - Gjeld til kredittinstitusjoner 15 910 -
1185 1709  Leverandergjeld 4 16 485 9 244
6732 4 453 Betalbar skatt 10 6732 4 483
1313 1 696 Skyldige offentlige avgifter 20 11484 9833
- 11174  Utbytte 18 - 11174
54 026 46 135 Kortsiktig konserngjeld 4 33 000 30 000
1902 3690  Annen kortsiktig gjeld 17 67 760 68 475
65 127 68 858  Sum kortsiktig gjeld 136 371 132 880
145 127 148 858 SUM GJELD 216 371 212 880
279 501 . 269000 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 355 159 344 339

Kristiansand, 27.05.2021
Styret for Dyreparken Utvikling AS

Gunnar Grosvo . Karin Oddrun Flo
Styrets Ieder Styremedlem

Camllla Aldona Calgte Tepfers ristian Dalen Per Arnstein Aamot
Styremedlem Styremedlem Administrerende direktor

Dyreparken Utvikling AS




Kontantstremoppstilling

Dyreparken Utvikling AS

Tall i NOK 1 000

Morselskap Konsern
2020 2019 2020 2019
Kontantstreammer fra operasjonelle aktiviteter
54 128 37 495  Resultat for skattekostnad 46 029 33 664
-4 453 0  Periodens betalte skatt -4 453 0
5971 7395  Ordingere avskrivninger 30 291 34 026
10 100 3393  Nedskrivning anleggsmidler 9 453 1096
0 ' 0  Endring i varelager 4757 4370
0 125  Endring i kundefordringer -3 319 -1138
-555 -2 021 Endring i leverandergjeld 7 241 705
14 632 3966 Endring i andre tidsavgrensningsposter 93 -17 906
79 823 50 353 Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 90 091 54 816
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
1637 -1 664 Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -56 321 -46 379
-3 315 -6 296  Utbetalinger ved kjgp av immaterielle eiendeler -6 473 -6 537
-10 247 0 Utbetaling ved kjep av finansielt anleggsmiddel 0 0
0 0 Innbetaling ved salg av finansielt anleggsmidler 0 0
-11 925 -7 960  Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -62 794 -52 916
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
-26 785 4000 Inn- og utbetalinger ved lan til foretak i konsernet 0 0
0 80 000 Innbetaling av langsiktig lan fra Sparebanken Sar 0 80 000
-30 000 -77 000 Utbet‘. ved nedbetaling av gjeld til konsern mor -30 000 -77 000
0 0  Netto endring i kassekrediti 910 0
-13 590 -43 853  Endring i mellomvaerende konsernkonto 0 0
-11 174 -304  Utbetalinger av utbytte -11 174 -304
-81 549 -37 157  Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter -40 264 2 697
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og
kontantekvivalenter
-13 651 5237 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter ~12 966 4 597
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
44 647 39 410 periodens begynnelse 51 789 47 193
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
30 996 44 647  periodens slutt 38 823 51 789




Noter til drsregnskap for Dyreparken Utvikling AS Tall i 1 000 NOK

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk,

Konsernregnskap og konsernetablering

Konsernregnskapet viser konsernets resultat og skonomiske stilling som en enhet og er en sammenstilling av alle seiskapene i konsernet, som er morselskapet og
datterselskapene. Det er datterselskap nér man har bestemmende innflytelse, mer enn 50% av aksjene/andelene. Selskapenes regnskap konsolideres linje for linje.
Konsernet er utarbeidet etter ensartede regnskapsprinsipper.

I konsernregnskapet er alle interne transaksjoner og mellomveerender eliminert. Dette gjelder aksjer i datterselskap, intern omsetning, utbytte, konsernbidrag mellom
selskap [ konsernet og renter.

Morselskapet har oppfart aksjene i datterselskap og etter kostmetoden i sitt selskapsregnskap.

Salgsinntekter
Inntektsfaring ved salg av varer og tjenester skjer pa leveringstidspunktet. Forskuddsbetalte inntekter klassifiseres som annen kortsiktig gjeld.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet, @vrige
poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pé etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes & vaere forbigdende. Langsiktig gjeld balansefares til
nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til laveste av palydende og virkelig verdi.

Varebeholdninger
Konsernets varebeholdning bestér av innkjopte varer for videresalg. Beholdningen er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter FIFO-prinsippet og virkelig verdi,
Det foretas nedskriving for paregnelig ukurans.

Aksjer og andeler
Investering i aksjer og andeler vurderes til kostpris, eventuelt virkelig verdi nér verdinedgangen ikke er av forbigdende art. Mottatt utbytte
og andre utdelinger fra selskapene inntektsfares som annen finansinntekt,

Immaterielle eiendeler

Utgifter til immaterielle efendeler er balansefert i den utstrekning kriteriene for balansefering er oppfylt. Dette innebaerer at immaterielle eiendeler er balansefart nér
det er ansett som sannsynlig at de fremtidige skonomiske fordelene knyttet til eiendelen vil tilflyte selskapet og man har kommet frem til en pélitelig méling av
anskaffelseskost for eiendelen.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets forventede skonomiske levetid basert pd en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidler nedskrives til
virkelig verdi nar verdinedgangen ikke er av forbigéende art. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lgpende under driftskostnader, mens pakostninger
eller forbedringer som sker innjeningen og/eller gker den gkonomiske levetiden tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Pensjoner

AFP-ordning:

AFP-ordningen er & anse som en ytelsesbasert flerforetaksordning. Den regnskapsfares som en innskuddsordning frem til det foreligger pélitelig og tilstrekkelig
informasjon slik at konsernet kan regnskapsfare sin proporsjonale andel av pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i ordningen. Konsernets
forpliktelse er derved ikke balansefert som gjeld.

Innskuddsbasert pensjonsordning:
Konsernet har plikt il & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Konsernet har en innskuddsbasert pensjonsordning.

Ved innskuddsbasert pensjonsordning betaler selskapet innskudd il et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddene er
betalt, Innskuddene regnskapsfares som lennskostnad. Eventuelle forskuddshetalte innskudd balansefares som eiendel (kortsiktig fordring) i den grad innskuddet
kan refunderes eller redusere fremtidige innbetalinger.




Noter til arsregnskap for Dyreparken Utvikling AS Tall i 1 000 NOK

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring T utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% p3 grunnlag av de
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reversere | samme periode er utlignet og nettofert, Utsatt skattefordel blir balansefart hvis anvendelse av skattefordelen kan sannsynliggjeres.

Kontantstremoppstilling
Morselskapets kontantstremoppstilling viser selskapets samlede kontantstrem. Oppstillingen viser virkning p& beholdning av betalingsmidler. Med betalingsmidler
forstas kontanter og bankinnskudd. Samme metode anvendes for konsernet.

Tilgjengelig likviditet 7
Selskapets konsernkontoordning er organisert som en kredittramme der konsernet har disse midlene til rédighet til enhver tid.

Note 2 Offentlig tilskudd

Dyreparken Utvikling AS har mottatt tilskudd etter «Tilskuddsordningen for foretak med stort omsetningsfall» og er gjennomfart sammen med evrige
konsernselskaper som om konsernet er ett foretak. Andel tilskudd som er inntektsfart i Dyreparken Utvikling AS svarer til deres andel av faste
uunngaelige kostnader. Samlet har det gitt et tilskudd pd 721 TNOK.

For konsernet er det samlet mottatt tilskudd etter «Tilskuddsordningen for foretak med stort omsetningsfall» pa til sammen 11 824 TNOK. | tillegg har et
konsernselskap blitt tildelt tilskudd etter «Midlertidig kompensasjonsordning i forbindelse med kulturarrangementer» i forbindelse med Sjgrevernatt i
Kjuttaviga med Kaptein Sabeltann, Ordinzere kveldsforestillinger er for 2 600 gjester. Covid-19 forskriften begrenset antall samtidige gjester til 200 per
forestilling. Det resulterte i 8 forestillinger fordelt p& 3 scener per kveld. Midlertidig kompensasjonsordning dekker en del av tapte billettinntekter og
merutgifter palept i forbindelse med forestillingen og smitteforebyggende tiltak. Samlet ble det gitt et tilskudd pa 7 849 TNOK,

Tilskuddene er rapportert under andre inntekter som offentlig tilskudd. Tilskuddene for stort omsetningsfall i en begrenset periode fra mars til og med
mai 2020, Tilskuddet for midlertidig kompensjonsordning gjaldt 24 forestillinger i juli maned 2020. En vesentlig de! av kostnaden ble forpliktende pé et
tidlig tidspunkt hvor det fremdeles var usikkerhet rundt smittesituasjonen.

Bortfall av omsetning gir ogsa ett selskap mulighet for tilskudd for hasten 2020. Ut fra en totalbetraktning, vil det ikke sgkes ytterligere stette for denne
perioden, da forutsigbarhet for aret er pé plass.




Noter til arsregnskap for Dyreparken Utvikling AS

Note 3 Datterselskap

Morselskap

Datterselskaper og tilknyttede selskap er oppfert som felger:

Tall i 1 000 NOK

Konsernbidrag Nedskrivning av Sum verdi
Anskaffelses- Eierendel/ Anskaffelses- tillagt balanse-  bokfert verdi til i henhold til
tidspunkt stemmeandel kost fort verdi EKverdi kostmetoden
Kristiansand Dyrepark AS 2007 100% 40 417 -7 551 - 32 866
Dyreparken Overnatting AS 2015 100% 18178 -2020 -14 730 1429
Dyreparken Parkering AS 2020 100% 10 247 10 247
Dyreparken Areal AS 2017 100% 12 1524 - 1536
Sum investeringer i datterselskap 68 854 -8 047 -14 730 46 077
Alle datterselskap har Kristiansand som kontoradresse.
Inntekt fra investering i datterselskap:
2020 2019
Konsernbidrag fra Kristiansand Dyrepark AS 60 743 50 746
Konsernbidrag fra Dyreparken Parkering AS 281 -
Konsernbidrag fra Dyreparken Overnatting AS 10 873 -
Sum inntekt pd investering i datterselskap 71 896 50 746
Note 4 Neertstiaende parter
Konsern Morselskap
Lan til foretak i samme konsern 2020 2019 2020 2019
Kristiansand Dyrepark AS - - 72 000 76 000
Dyreparken Areal AS - - 17 058 16 707
Dyreparken Overnatting AS - - 20 000 -
Dyreparken Parkering AS - - 10 434 -
Sum lan til foretak i samme konsern - - 119 492 92 707
Kortsiktige konsernfordringer 2020 2019 2020 2019
Kristiansand Dyrepark AS - - 492 819
Konsernbidrag til Kristiansand Dyrepark AS - - 60 743 50 746
Dyreparken Eiendom AS - 1220 - -
Badeland Eiendom AS - - - -
Kristiansand Hotell AS 259 876 - -
Dyreparken Overnatting AS - - - -
Mellomveerende konsernkontoavtale mot Dyreparken Overnatting AS - - - 25 873
Konsernbidrag til Dyreparken Overnatting AS - - 10 873 -
Konsernbidrag til Dyreparken Parkering AS - - 281
Sum kortsiktige konsernfordringer 259 2 096 72 389 77 439
Kortsiktig konserngjeld 2020 2019 2020 2019
Formentera AS - 10 000 - 10 000
Konsernbidrag til Formentera AS 33 000 20 000 33000 20 000
Bramora AS - - - -
Kristiansand Dyrepark AS - - 6 000 -
Dyreparken Overnatting AS - - - 359
Dyreparken Areal AS - - 742 652
Mellomveerende konsernkontoavtale mot Dyreparken Areal AS - - 652 474
Mellomvasrende konsernkontoavtale mot Dyreparken Overnatting AS - - 8392 -
Mellomvaerende konsernkontoavtale mot Kristiansand Dyrepark AS - - 5 240 14 650
Sum kortsiktig konserngjeld 33 000 30 000 54 026 46 135
Leverandgrgjeld til selskap i samme konsern 2020 2019 2020 2019
Kristiansand Dyrepark AS - - 144 120
Kristiansand Hotel AS 678 - - -
Dyreparken Eiendom AS 248 - - -
Dyreparken Overnatting AS - - 38 23
Braganza AB - - - -
Braathens IT AS 424 407 424 407
Sum leverandgrgjeld til selskap i samme konsern 1349 407 606 550




Noter til arsregnskap for Dyreparken Utvikling AS

Note 4 Nezertstdende parter forts.

Tall i 1 000 NOK

Konsern Morselskap

Renteinntekt fra foretak i sasnme konsern 2020 2019 2020 2019
Kristiansand Dyrepark AS - - 1816 2516
Dyreparken Eiendom AS - - - -
Badeland Eiendom AS - - - -
Dyreparken Overnatting AS - - 929 1178
Dyreparken Areal AS - - 351 490
Sum renteinntekt fra foretak i samme konsern - - 3 096 4184
Rentekostnad til foretak i samme konsern 2020 2019 2020 2019
Braganza AB - 822 - 822
Formentera AS - - - -
Bramora AS - - - -
Kristiansand Dyrepark AS - - 77 322
Dyreparken Overnatting AS - - 8 -
Dyreparken Areal AS - - 4 6
Sum rentekostnad til foretak i samme konsern - 822 89 1150
Inntekter fra selskap i samme kosern 2020 2019 2020 2019
Kristiansand Dyrepark AS 19773 23 680
Dyreparken Elendom AS 284 252 284 252
Badeland Eiendom AS 284 378 284 378
Dyreparken Areal AS - - 61 69
Dyreparken Overnatting AS - - 6 939 7 962
Kristiansand Hotel AS 284 210 284 210
Dyreparken Parkering AS 25 25 25 25
Sum inntekter fra selskap i samme konsern 878 866 27 652 32 578
Kostnader til selskap i samme kosern 2020 2019 2020 2019
Kristiansand Dyrepark AS - - 1481 2 260
Dyreparken Eiendom AS 16 238 15 107 - -
Badeland Eiendom AS 12 297 12 136 - -
Dyreparken Overnatting AS - - 187 75
Kristiansand Hotel AS 8929 10 440 - -
Braathens IT AS 6 395 7 687 . 7 687
Braganza AB 1764 1852 - 1852
Dyreparken Parkering AS 608 500 - -
Sum kostnader til selskap i samme konsern 46 232 47 722 1667 11 874
Note 5 Langsiktige investeringer i aksjer/andeler
Morselskap og konsern

Forretnings- Eierandel/ Bokfart verdi

lcontor stemmeandel 31.12.2020
The Viking Planet AS Oslo 3,1% 2 000
Book Norway AS Oslo 5,5% -
USUS AS Kristiansand 11,6% 540
Sum 2 540
Note 6 Varer
Morselskapet har ikke varer.
Konsern
2020 2019
Brutto varelager 16 231 18 867
Ukuransavsetning -3 551 -1 431
Bolfart verdi av varelager 12 680 17 436
Note 7 Salgsinntekter/segmentinformasjon
Konsernet
Parkvirksomhet Salgsvirksomhet Overnatting Totalt
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Driftsinntekter 211 658 202 326 164 008 182 584 80 487 74 853 456 153
Varekostnad - - 49 662 52 100 - - 49 662
Bruttoforjeneste 211 658 202 326 114 346 130 484 80 487 74 853 406 41




Noter til arsregnskap for Dyreparken Utvikling AS

Note 8 Legnn og godtgjerelser

Tall i 1 000 NOK

Morselskap

Lannskostnader 2020 2019
Lenninger 12 047 15 614
Arbeidsgiveravgift 1715 2 575
Pensjonskostnader 486 613
Andre ytelser 1485 2 802
Sum lgnnskostnader 15 733 21 603
Pensjonskostnader er eksklusiv arbeldsgiveravgift.

Gjennomsnittlig antall fast ansatte i lopet av regnskapsaret har vaert 16.

Antall midlertidige ansatte har veert 3.

Antall &rsverk utgjer totalt 17 fordelt med 16 arsverk pé fast ansatte og 1 arsverk p& midlertidige ansatte.

Ytelser til styret og adm. dir. utbetalt i regnskapsaret: 2020 2019
Lann 2615 1947
Pensjonsordning 81 79
Andre ytelser 28 26 .
Sum lgnn til adm. dir, 2723 2 052
Styrehonorar 250 250
Adm, dir. inngér ogsé i morselskapets pensjonsordninger (se note 8). Adm. dir. har avtale om etterlgnn begrenset oppad til 12 maneder etter

fratreden fra sin stilling. Adm. dir. er tilknyttet et bonusprogram i konsernet. Bonusen er individuell og innslag og starrelsen p& bonusen er ut fra

oppnadde resultater. :

Kostnadsfart honorar til revisor 2020 2019
Lovpélagt revisjon : 93 97
Annen bistand 37 2
Sum honorar til revisor ekskl. mva. 130 99
Konsern

Lgnnskostnader 2020 2019
Lenninger 147 691 152 780
Arbeidsgiveravgift 20 990 22 701
Pensjonskostnader 4 983 4787
Aktiverte egne investeringsarbeider -56 -620
Andre ytelser 5 759 ' 6972
Sum lgnnskostnader 179 367 186 620
Antall faste ansatte ved utgangen av regnskapséret er 222,

Antall midlertidige ansatte har veert 1 158.

Antall 3rsverk utgjer totalt 313 fordelt med 164 arsverk pa fast ansatte og 149 arsverk pa midlertidig ansatte.

Ytelser til styret utbetalt i regnskapséret: 2020 2019
Styrehonorar 250 250
Kostnadsfart honorar til revisor 2020 2019
Lovpalagt revisjon 356 380
Skatterddgivning inkl. bistand med ligningspapirer og andre tjenester 76 24
Sum honorar til revisor ekskl. mva. 432 404
Honorar til samarbeidende advokatselskap 7 36
Sum 439 440




Noter til arsregnskap for Dyreparken Utvikling AS

Note 9 Pensjoner

Morselskap

Morselskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning hvor innskuddet er 5% mellom 1G-7,1 G og 10% mellom 7,1G - 12G.

De ansatte dekker 2% i form av lgnnstrekk.

Konsern

Spesifikasjon av kostnad knyttet til obligatorisk tjenestepensjon

Tall i 1 000 NOK

2020 2019
Premie innskuddspensjon 3980 3793
Arbeidsgiveravgift av innbetalt pensjon 561 535
Sum pensjonskostnad obligatorisk tjenestepensjon 4 541 4 328

2020 2019
AFP-premie inkl. Sfiterordning 1582 1736
Betalt arbeidsgiveravgift 223 245
Sum kostnad AFP-ordningen 1 805 1981
Note 10 Skattekostnad
Morselskap
Beregning av skattegrunnlag 2020 2019
Resultat far skatt 54 128 37 495
Mottatt ikke inntektsfert konsernbidrag - -
Permanente forskjeller 10 214 2436
Endring midlertidige forskjefler -3 1322
Mottatt konsernbidrag uten skatteeffekt - -
Motatt konsernbidrag fert mot investering - -
Avgitt konsernbidrag med skatteffekt -33 742 -21 011
Sum skattegrunnlag 30 598 20 242
Herav 22% betalbar skatt = skyldig betalbar skatt i balansen 6732 4453
Betalt skatt tidligere ar - -
Betalbar skatt pd mottatt konsernbidrag - -
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag 7422 4622
Betalbar skatt pd motatt konsernbidrag fert mot investering - -
Endring i utsatt skatt - -291
Endring i skattesats - -
Skattekostnad 14 155 8 785
Avstemiming av skattekostnaden 2020 2019
Resultat far skattekostnad 54128 37 495
Motatt konsernbidrag uten skatteffekt - -
Permanente forskjeller 10 214 2 436
Resultat for skatt korrigert for permanente forskjeller 64 342 39 931
Herav 22% som tilsvarer bokfart skattekostnad 14 155 8 785
Betalbar skatt for tidligere &r - -
Skattekostnad 14 155 8 785
Midlertidige forskjeller 2020 2019
Netto midlertidige forskjeller -1276 -1279
Herav 22% utsatt skatt (+)/skatteforde! (-) -281 -281




Noter til drsregnskap for Dyreparken Utvikling AS

Note 10 Skattekostnad forts.

Tall i 1 000 NOK

Konsern

Spesifikasjon av skattekostnad 2020 2019
Betalbar skatt 13 930 8 853
Endring utsatt skatt -750 -489
Endring 1 skattesats - -
Skattekostnad 13 180 8 364
Spesifikasjon av betalbar skattegjeld i balansen 2020 2019
Betalbar skatt pa skattepliktig resultat 13 930 8 853
Betalbar skatt for tidligere ar - -
Betalbar skatt p& mottatt konsernbidrag . - -
Betalbar skatt pé avgitt konsernbidrag -7.198 -4 400
Betalbar skatt i balansen 6732 4 453
Avstemming av skattekostnaden 2020 2019
Resultat fer skattekostnad 46 029 33 664
Sum permanente forskjeller i morselskap og datterselskaper 11 951 1786
Innarbeidet andel av resultat i tilknyttet selskap - -
Resultat for skatt korrigert for permanente forsljeller og andel av resultat i tilknyttet selskap 57 980 35 450
Herav 22% 12 756 7 799
22% av &rets avskrivning p& goodwill etter skattefri fusjon 426 565
22% av @kning i negative forskjeller som ikke inngér i utligning (se nedenfor) - -
Endring i skattesats - -
Betalbar skatt for tidligere ar - -
Skattekostnad 13 180 8 364
Midlertidige forskjeller 2020 2019
Driftsmidler -38 072 -39 493
Varer -3 551 -1431
Fordringer -100 -100
GT -218 =272
Regnskapsmessige avsetninger -4 469 -984
Andre midlertidige forskjeller 750 52
Sum midlertidige forskjeller -45 660 -42 228
Avskaret rentefradrag til fremfaring - -
Underskudd tll fremfaring - -
Grunnlag for beregning -45 660 -42 228
Utsatt skattefordel 22% -10 043 -9 288




Noter til &rsregnskap for Dyreparken Utvikling AS

Note 11 iImmaterielle eiendeler

Morselskap

Andre immaterielle

Tall i 1 000 NOK

WEB/Booking eiendeler Sum imm. eiendeler

Anskaffelseskost per 01.01.2020 25 448 100 25 548
Tilgang 3315 - 3315
Avgang - - -
Anskaffelseskost per 31.12.2020 28 763 100 28 863
Akkumulerte avskrivninger per 31,12.2020 22 298 - 22 298
Bokfart verdi per 31,12.2020 6 465 100 6 565
Arets avskrivning 5711 - 5711
Bkonomisk levetid 3-54r
Konsern
Andre immaterielle eiendeler

WEB/Booking/ I Andre immaterielle Sum imm,

Billettsystem \ \

dyreparken.no eiendeler eiendeler
Anskaffelseskost per 01.01.2020 33 805 6 929 685 41419
Tilgang 3315 - 3158 6473
Avgang - - - -
Anskaffelseskost per 31.12.2020 37120 6 929 3843 47 892
Akkumulerte avskrivninger 30 655 6732 425 37 812
Akkumulerte nedskrivninger - - 144 144
Bokfert verdi per 31.12.2020 6 465 197 3274 9 936
Arets avskrivning 5711 24 - 5 735
Arets nedskrivning - - 144 144

Det er per 31.12.2020 balansefgrt anskaffelser pa 9 936 TNOKsom immaterielle eiendeler.

Dyreparken Utvikling AS er ansvarlig for konsernets IT-utvikling. Konsernet har et utviklingslep med formél & oppgradere konsernets WEB-side

og digitale bookinglep. Formalet er & forenkle WEB tjenesten og gjestedialogen samtidig & gjere systemet skalerbart for nye enheter.

Systemet er tatt i bruk fra salgsaret 2017. Ny funksjonalitet har en forventet skonomisk levetid fra 3 til 5 &r.

Andre immaterielle eiendeler bestar av domenenavn, film og TV-rettigheter. Domenenavn avskrives ikke fordi det ikke foreligger
verdiforringelse. Kristiansand Dyrepark AS har investert i filmer innenfor sitt univers. Restverdien av den farste filmen om KuToppen fra 2018
er nedskrevet med 144 TNOK | 2020 som er lik dubbing kostnader for utlandet. Til tross for nedskrivning, har produksjon av filmen blitt en

suksess gjennom den oppmerksomhet filmen har gitt for Dyreparken. Nedskrivningen skyldes usikkerhet til nér avkastning pa filmen vil
komme fra utlandet. Arets tilgang pa 3.158 TNOK er bokfert verdi pa filmene Jul pd KuToppen og Folk og revere i Kardemomme By.




Noter tif arsregnskap for Dyreparken Utvikling AS Tall i 1 000 NOK

Note 12 Goodwill

Konsern
Goodwill Goodwill Goodwill

Piratprodukter AS DP Overnatting AS
Anskaffelseskost per 01.01.2020 25 267 12 841 38 108
Tilgang - - -
Avgang - - -
Anskaffelseskost per 31.12.2020 25 267 12 841 38 108
Akkumulerte avskrivninger 15 959 12 841 28 800
Akkumulerte nedskrivninger 9308 - 9308
Bokfgrt verdi per 31.12.2020 - - -
Arets avskrivning 1330 1935 3 265
Arets nedskrivning 9 308 - 9 308
Varighet avskrivning 20 ar . 5 &r

Goodwill Piratprodukter AS har oppstatt etter at virksomheten i datterselskapet er fusjonert inn i morseliskapet. Verdien av goodwillen er den
delen av vederlaget som overstiger bokfert verdi av eiendeler, forpliktelser og immaterielle eiendeler. Samtidig med kjapet av Piratprodukter
AS, ble det inngatt en langsiktlg tidsbegrenset avtale mellom partene. Etter en overordnet vurdering ble varigheten av goodwillen beregnet til
20 &r fra det tidspunkt avtalen ble inngétt. De siste arene er opprinnelig virksomhet blitt integrert pa en slik mate at det ikke lenger er mulig 4
male gjennvinnbar verdi fra goodwill fra gvrig virksomhet. Av den grunn er goodwillen nedskrevet ved utigpet av 2020.

Goodwill Dyreparken Hotel AS er den delen av vederlag oppstétt gjennom trinnvis oppkjap som overstiger bokfert egenkapital pa
oppkjepstidspunktet. Varigheten til goodwillen er beregnet til 5 ar fra oppkjepstidspunktet. Goodwillen'var ferdig nedskrevet 30.09.2020.

Note 13 Varige driftsmidler

Morselskap

Maskiner /

inventar /

Transport- Anlegg under Sum varige
Varige driftsmidler midler o. 1. utfarelse driftsmidler
Anskaffelseskost per 01.01.2020 2975 1637 4612
Tilgang - - -
Avgang - 1637 1637
Anskaffelseskost per 31.12.2020 2975 - 2 975
Akkumulerte avskrivninger 2 385 - 2 385
Bokfart verdi per 31.12.2020 590 - 590

Arets avskrivning 260 - 260




Noter til arsregnskap for Dyreparken Utvikling AS

Note 13 Varige driftsmidler forts.

Tall i 1 000 NOK

Konsern

Maskiner /

inventar / Bygninger inkl

Transport- tekniske Anlegg under Sum varige
Varige driftsmidler midler ol installasjoner Park- og veianlegg utfarelse Tomter m.m. driftsmidler
Anskaffelseskost per 01.01.2020 117 113 381 960 95 598 9579 31 307 635 557
Tilgang 6 067 21 413 4498 12 240 20 554 64 772
Avgang - - - 8 844 - 8 844
Anskaffelseskost per 31.12.2020 123 180 403 373 100 096 12 975 51 861 691 485
Akkumulerte avskrivninger 98 143 265 469 70 735 - - 434 347
Bokfgrt verdi per 31.12.2020 25 037 137 904 29 361 12 975 51 861 257 138
Arets avskrivning 6 169 12 805 2317 - - 21 291
Arlig leie av ikke balansefarte driftsmidler 219
Bokfert verdi av balansefgrte leieavtaler -
Selskapet benvtter lineasre avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den gkonomiske levetiden for driftsmidlene er bereanet til:
* Bygninger og annen fast eiendom 4-50 &r
* Park- og veianlegg 10-50 &r
* Maskiner og inventar 3-20 ar
* Anlegg u/utfarelse -
* Tomter -
Selskapets grunnareal er en kombinasjon av tomter i eget eie og festetomter. Festetomtene er inngétt pé langsiktige avtaler med forfall i perioden
2024 til 2060.
Note 14 Kundefordringer, forskuddsbetalte kostnader og palgpet inntekter

Konsern Morselskap
Kundefordringer 2020 2019 2020 2019
Kundefordringer til palydende 9 822 6 504 - -
Delkrederavsetning -100 -100 - -
Sum kundefordringer 9722 6 404 - -
Konsern Morselskap

Andre fordringer 2020 2019 2020 2019
Forskuddsbetalte kostnader 10 197 8591 572 587
Andre tilgodehavender - 3819 1621 - -
Sum andre fordringer 14 017 10 212 572 587




Noter til arsregnskap for Dyreparken Utvikling AS Tall i 1 000 NOK

Note 15 Gjeld til kredittinstitusjoner

Morselskap

Selskapet har en konsernkontoavtale med Sparebanken Ser for Dyreparken Utvikling AS, Kristiansand Dyrepark AS,

Dyreparken Overnatting AS og Dyreparken Areal AS. Formalet er 8 optimalisere avkastningen pé likviditeten og redusere ulempene med sesongvariasjoner | driften,
slik at innestdende og benyttet kreditt motregnes fer renten beregnes.

Sikkerhet for kreditt er gitt i form av pant i fast eiendom og driftslgsare tilhgrende Kristiansand Dyrepark AS,

Konsernkontoavtalen har en variabel gvre kredittramme p& 60 000 TNOK. Renten er 3 mnd. NIBOR + margin,

Dyreparken Utvikling AS har per 31.12.2020 innestdende pa konsernkontoen 15 980 TNOK. Samlet disponibelt pd konsernkontoen inkl. kredittramme er
60 264 TNOK per 31,12.2020.

Morselskap og konsern Konsern Mor
Rentebzerende gjeld: 2020 2019 2020 2019
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 80 000 80 000 80 000 80 000
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner - - - -
Sum rentebaerende gjeld 80 000 80 000 80 000 80 000
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner: 2020 2019

1. ars avdrag - .

Forfall senere enn 5 &r 80 000 80 000

Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner: ) 2020 2019

Statsgarantert kreditt 910 -

Kristiansand Dyrepark AS ble innvilget kreditt under statens garantiordning for [an etter Covid-19 forskriften pa 100 000 TNOK den 30. april 2020, ‘
Garantiavgift til staten og renter er 910 TNOK per 31.12.2020, Kredittgrensen er fra 1. februar 2021 nedregulert til 8 900 TNOK begrunnet i bedret
likviditet og forfall av behov. :

Kassekreditt: - 2020 2019
Trekkmulighet pa kassekreditigjeld 30 000 30 000
Gjeld sikret ved -pant : 2020 2019
Gjeld til kredittinstitusjoner: 80 000 80 000
Pantsatte eiendeler: 2020 2019
Fast elendom og driftslgsgre 257 138 222 658
Sum 257 138 222 658
Garantier: 2020 2019
Reisegarantifondet 2000 50

Note 16 Bundne midler

Bundne bankinnskudd (bankinnskudd for skattetrekk) utgjer 6 040 TNOK for konsernet og 732 TNOK for morselskapet per 31.12.2020.

Note 17 Annen kortsiktig gjeld

Konsern Morselskap
Annen kortsiktig gjeld 2020 2019 2020 2019
Forskuddsbetalte inntekter 36 767 38 148 - -
Annen kortsikiig gjeld 30 993 30 327 1902 3690

Sum annen kortsiktig gjeld 67 760 68 475 1902 3 690




Noter til arsregnskap for Dyreparken Utvikling AS

Note 18 Egenkapital
Morselskap

Arets endring i egenkapitalen

Tall i 1 000 NOK

Aksjekap. Overkurs Innskutt EK Annen EK Sum
Egenkapital per 31,12.2019 10 000 91 928 1512 16 702 120 141
Arets resultat 39 973 39 973
Avsatt konsernbidrag (etter skatt) -25 740 -25 740
Egenkapital per 31.12.2020 10 000 91 928 1512 30 935 134 374
Konsern
Arets endring i egenkapitalen

Aksjekap. Overkurs Innskutt EK Annen EK Sum
Egenkapital per 31.12.2019 10 000 91 928 1512 28 019 131 459
Arets resultat , 32 849 32 849
Avsatt konsernbidrag (etter skatt) -25 520 -25 520
Egenkapital per 31.12.2020 10 000 91 928 1512 35 348 138 788
Note 19 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen bestér av:

Antall Pélydende Bokfart

Aksjer 1000 000 10 10 000
Aksiene eies av: Antall Andel
Braganza AB 940 100 94,01 %
Breibukt AS 9 900 0,99 %
Midori AS 20 000 2%
Lave Invest AS 10 000 1%
Polarvinter AS 20 000 2%
Totalt 1000 000 100%

Note 20 Fellesregistrering i avgiftsmanntallet og regnskapsfarsel

Falgende selskaper er fellesregistrert i avgiftsmanntallet og har solidarisk ansvar for riktig innbetaling av merverdiavgift:

Kristlansand Dyrepark AS
Dyreparken Utvikling AS
Dyreparken Overnatting AS

Innbetaling av merverdiavgift foretas av Kristiansand Dyrepark AS.




